AC DOS MUNICIPIOS DO NORDESTE RIOGRANDENSE

>
n
7))
0
0
>
()

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servigos
continuados de assessoria de comunicagdo, comunicag&o institucional e divulgacéo turistica para
a Associacdo dos Municipios do Nordeste Riograndense — AMUNOR, compreendendo o
planejamento, producdo e divulgacdo de conteudos institucionais e jornalisticos; gestdo de midias
digitais; cobertura e divulgacdo de acles, projetos, reunides, eventos e atividades; producédo de
materiais graficos e audiovisuais, releases, matérias, notas e demais conteudos informativos;
apoio a divulgacdo junto aos veiculos de comunicacdo; e acdes de comunicacao destinadas a
promocgéo integrada dos atrativos, potencialidades, eventos, roteiros, iniciativas e destinos

turisticos dos 19 (dezenove) municipios integrantes da AMUNOR.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A Associacdo dos Municipios do Nordeste Riograndense — AMUNOR desempenha
papel de articulacdo, integracdo e representacdo dos municipios que compdem a regido,
promovendo reunides, projetos, eventos, agdes institucionais e iniciativas de interesse comum. A
diversidade e a continuidade dessas atividades geram a necessidade de uma comunicagdo
institucional estruturada, capaz de assegurar o adequado registro, organizacdo, producdo e
divulgacdo das informacBes relacionadas a atuacdo da Associacdo e de seus municipios
integrantes.

Atualmente, as demandas de comunicacdo possuem cardter permanente e abrangem
diferentes formatos e canais, envolvendo producdo de contetdos institucionais e jornalisticos,
divulgacdo de acOes e projetos, cobertura de reunides, eventos e agendas, produgéo de materiais
gréficos, fotograficos e audiovisuais, gestdo de midias digitais e apoio a divulgacdo junto aos
veiculos de comunicacao.

Além da comunicagéo institucional, identifica-se a necessidade de ampliar e organizar a
divulgacao turistica integrada dos 19 (dezenove) municipios integrantes da AMUNOR. A regido
possui atrativos, eventos, roteiros, manifestaces culturais, potencialidades e iniciativas proprias
gue podem ser promovidos de maneira conjunta, fortalecendo a identidade regional e ampliando a

visibilidade dos municipios e de seus destinos turisticos.
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A realizacdo dessas atividades de forma isolada ou eventual tende a dificultar a
manuten¢do de uma comunicacdo uniforme e continua. A atuacdo integrada permite organizar as
informac0es, estabelecer maior regularidade nas divulgacdes e conferir unidade a apresentacao
institucional e turistica da regido, respeitadas as caracteristicas e particularidades de cada
municipio.

A necessidade possui carater continuado, uma vez que as atividades institucionais,
administrativas e turisticas ndo se concentram em evento ou periodo especifico, ocorrendo
durante todo o exercicio e demandando acompanhamento, producdo e divulgacdo de conteddos
de maneira permanente.

Também se verifica a necessidade de atendimento presencial quando a natureza da
atividade assim exigir, especialmente para cobertura de reunides, eventos, agendas, projetos e
acOes realizadas pela AMUNOR ou nos municipios integrantes, sem prejuizo da execucdo remota
das atividades que sejam compativeis com essa modalidade.

Nesse contexto, a necessidade administrativa consiste em assegurar 8 AMUNOR uma
solucdo capaz de proporcionar continuidade, organizacdo, qualidade técnica e alcance a
comunicagdo institucional, simultaneamente a estruturacdo de uma estratégia integrada de
divulgacéo das potencialidades turisticas dos 19 (dezenove) municipios associados.

Pretende-se, com o atendimento da necessidade identificada, fortalecer a comunicagéo
institucional da Associacdo, ampliar a divulgacdo das acbes desenvolvidas, facilitar o acesso as
informacOes de interesse regional e promover, de maneira articulada, os atrativos, eventos,

roteiros, iniciativas e destinos turisticos dos municipios que integram a AMUNOR.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO:
N&o ha& Plano Anual de Contratacdes tendo em vista ser uma Associacdo e ndo ser

costumeiro acorrerem contratagcdes no decorrer do ano.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS PARA CONTRATACAO

Para atendimento da necessidade identificada, a solucdo a ser contratada devera
contemplar a prestacdo continuada e integrada de servicos especializados de comunicagéo,
abrangendo a comunicacao institucional da AMUNOR e a divulgag&o turistica dos 19 (dezenove)

municipios que integram a Associacao.



A contratacao devera observar, no minimo, 0s seguintes requisitos:

a) prestacdo dos servicos de forma continuada, durante toda a vigéncia contratual, de
acordo com as demandas e prioridades definidas pela AMUNOR,;

b) capacidade técnica e operacional para realizacdo de atividades de assessoria de
comunicacdo e imprensa, comunicacao institucional, producdo de conteudos jornalisticos e
informativos, gestdo de midias digitais, producdo gréfica, fotogréfica e audiovisual e divulgacdo
turistica;

c) planejamento, producéo, edicdo, revisdo e divulgacdo de conteudos relacionados as
acOes, projetos, reunides, eventos, agendas e demais atividades desenvolvidas pela AMUNOR;

d) producdo de releases, matérias, notas, textos, pecas graficas, fotografias, videos e
demais contelidos necessarios a comunicacao institucional e turistica;

e) gestdo e atualizacdo dos canais e midias digitais indicados pela AMUNOR,
observadas as diretrizes institucionais estabelecidas pela Associa¢éo;

f) apoio ao relacionamento e a divulgacdo de informacgdes junto aos veiculos de
comunicacdo, quando necessario;

g) desenvolvimento de a¢des e contetidos destinados a promogdo integrada dos atrativos,
potencialidades, eventos, roteiros, iniciativas e destinos turisticos dos 19 (dezenove) municipios
integrantes da AMUNOR,;

h) disponibilidade para execucéo dos servicos de forma presencial e remota, conforme a
natureza de cada demanda;

i) disponibilidade para realizacdo de coberturas e demais atividades presenciais nos
municipios integrantes da AMUNOR e em outros locais relacionados as agdes da Associagéo,
guando previamente solicitado;

J) disponibilizacéo, pela contratada, dos profissionais, equipamentos, softwares e demais
recursos técnicos e operacionais necessarios a adequada execucdo do objeto;

k) capacidade de atendimento das demandas nos prazos estabelecidos pela AMUNOR,
especialmente aquelas relacionadas a reunides, eventos, agendas e a¢des com data previamente
definida;

I) manutencdo de canal adequado e permanente de comunicacdo com a AMUNOR para
recebimento, organizagdo, acompanhamento e atendimento das demandas;

m) observancia das orientacOes, padrbes de identidade visual e diretrizes de
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comunicacdo estabelecidas pela AMUNOR;

n) realizacdo das correcOes, adequacdes e ajustes solicitados pela AMUNOR nos
materiais produzidos, quando necessarios a sua adequada utilizacdo ou divulgacao;

0) observancia da legislacdo aplicavel a execucdo dos servicos, especialmente quanto a
protecdo de dados pessoais, direitos autorais, direitos de imagem, propriedade intelectual e
utilizacdo de conteudos de terceiros;

p) responsabilizacdo pela qualidade técnica dos servicos e materiais produzidos, bem
como pela adequada utilizagdo dos recursos necessarios a execucao contratual;

g) manutencdo, durante toda a execucdo contratual, das condi¢cdes de habilitacdo e
qualificacdo exigidas para a contratacao.

r) disponibilidade para, quando solicitado pela AMUNOR, prestar auxilio eventual em
atividades de comunicacdo relacionadas ao CIRENOR — Consércio Intermunicipal da Regido

Nordeste, desde que compreendidas na natureza e no escopo dos servigos objeto da contratacéo.

3.1. Subcontratacéo:

N&o serd admitida a subcontratacdo integral do objeto, devendo a CONTRATADA
permanecer diretamente responsavel pela coordenacdo, planejamento, gestdo e execucdo dos
servigos contratados.

Podera ser admitida, mediante prévia autorizacdo da AMUNOR, a subcontratacdo de
atividades especificas, acessérias ou complementares que, por sua natureza, demandem apoio
técnico especializado, desde que ndo implique transferéncia da responsabilidade pela execucao do
objeto nem comprometa a qualidade, a continuidade e a adequada prestacdo dos servigos.

A eventual subcontratacdo ndo afastard ou reduzird as responsabilidades contratuais da
CONTRATADA, que permanecera integralmente responsavel perante a AMUNOR pelos
servicos executados, inclusive quanto a qualidade, aos prazos, as obrigacdes trabalhistas, fiscais e
demais encargos decorrentes da execucao.

3.2. Prazo contratual e prorrogacéo:

O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 12 (doze) meses, podendo ser prorrogado nos
termos da Lei n° 14.133/2021, até o limite legal aplicavel, desde que demonstrada a vantajosidade
paraa AMUNOR.

3.3. Reajuste:




Em caso de prorrogacéo, os valores poderdo ser reajustados com base na variacdo do IGP-

M (indice Geral de Precos — Mercado) ou outro indice que venha a substitui-lo, observado o
interregno minimo de 12 (doze) meses, conforme legislacéo vigente.

3.4. CondicOes de pagamento:

O pagamento serd de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais) mensais, totalizando o
valor de R$ 28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos reais) anuais.

3.5. Habilitacao juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira:

A contratada devera apresentar documentagdo bésica de habilitagdo, compreendendo: ato
constitutivo ou contrato social;, prova de inscricdo no CNPJ; regularidade fiscal perante as
Fazendas Federal, Estadual e Municipal; regularidade relativa ao FGTS; certiddo negativa de
débitos trabalhistas (CNDT); e demonstracdo de situacdo econdmico-financeira regular, nos

termos da legislacdo vigente.

4, ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E VALOR DA CONTRATAQAO

Considerando a natureza continuada dos servicos e a necessidade de atendimento
permanente as demandas de comunicacdo institucional e divulgacdo turistica da AMUNOR,
estima-se a contratacdo pelo periodo inicial de 12 (doze) meses, correspondendo a 12 (doze)
parcelas mensais de prestacdo de servicos no valor de R$ 2.400,00 (dois mil e quatrocentos reais)
mensais, totalizando o valor de R$ 28.800,00 (vinte e oito mil e oitocentos reais) anuais.

A definicdo do quantitativo decorre da necessidade de manutencgdo continua das atividades
durante todo o periodo contratual, abrangendo o atendimento as demandas institucionais da
AMUNOR e as acOes de divulgacéo turistica relacionadas aos seus 19 (dezenove) municipios
integrantes, nos termos e condi¢des que serdo detalhados no Termo de Referéncia.

Para fins de estimativa do valor da contratacéo, foi realizada pesquisa de pre¢os junto a
fornecedores do ramo e consulta a contratagcbes publicas disponiveis no sistema LicitaCon,
considerando servigos de natureza semelhante ou compativel com o objeto pretendido.

As referéncias obtidas foram analisadas considerando as particularidades do objeto,
especialmente sua natureza continuada, a diversidade das atividades de comunicagéo envolvidas,
a abrangéncia territorial da execucao e a necessidade de atendimento as demandas institucionais e
de divulgacéo turistica regional.

Os documentos que fundamentam a pesquisa de precos, incluindo as cotagbes obtidas



diretamente junto a fornecedores e as referéncias extraidas do LicitaCon, integram 0 processo

administrativo e constituem o suporte documental para a formagdo do valor estimado da

contratacao.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugéo consiste na contratacdo de empresa especializada para prestagéo continuada e
integrada de servicos de assessoria de comunicacdo, comunicacdo institucional e divulgacédo
turistica, destinada a atender as necessidades da Associacdo dos Municipios do Nordeste
Riograndense — AMUNOR e promover, de forma articulada, as potencialidades turisticas dos
seus 19 (dezenove) municipios integrantes.

A solucdo devera compreender o planejamento, producdo, organizacdo e divulgacdo de
contetdos institucionais, jornalisticos e turisticos, contemplando, entre outras atividades
necessarias ao atendimento da demanda:

a) planejamento e desenvolvimento das a¢cdes de comunicacao institucional;

b) producdo, redacdo, revisdo e divulgacdo de releases, matérias, notas, textos e demais
contetdos informativos;

C) gestdo, alimentacdo e atualizacdo das midias digitais indicadas pela AMUNOR;

d) cobertura e divulgacdo de reunides, eventos, projetos, acdes, agendas e demais
atividades institucionais;

e) producdo, edicdo e tratamento de fotografias, videos, pecas graficas e demais materiais
audiovisuais e digitais;

f) apoio a divulgacdo das acdes da AMUNOR junto aos veiculos de comunicacao;

g) producdo de conteudos e agGes de comunicacdo voltados a divulgagdo turistica
integrada dos 19 (dezenove) municipios, abrangendo seus atrativos, potencialidades, eventos,
roteiros, iniciativas, experiéncias e destinos turisticos;

h) organizacdo e adequacdo dos contetdos aos diferentes canais e publicos de interesse,
observadas as orientacdes e a identidade institucional da AMUNOR,;

i) atendimento presencial e remoto das demandas, conforme a natureza de cada atividade,
inclusive com realizacdo de coberturas nos municipios integrantes da Associagdo quando
necessario.

A prestacdo deverd ocorrer de forma continuada durante o periodo contratual,



possibilitando que a AMUNOR disponha de atendimento permanente para suas demandas de

comunicacéo, evitando a fragmentacdo dos servicos e permitindo uniformidade, continuidade e
integracdo entre a comunicacao institucional e a promocéo turistica regional.

A CONTRATADA deverad disponibilizar, sob sua responsabilidade, os profissionais,
equipamentos, softwares, ferramentas e demais recursos técnicos e operacionais necessarios a
execucao dos servigos, inclusive aqueles necessarios a producdo e edi¢do de contetdos graficos,
fotograficos e audiovisuais.

A solugdo deverd possibilitar o atendimento das demandas ordinarias e daquelas
relacionadas a eventos, reunides, agendas e aclGes previamente programadas, observando o0s
prazos e prioridades estabelecidos pela AMUNOR e as condicGes que serdo detalhadas no Termo
de Referéncia.

A solucdo devera possibilitar, ainda, quando solicitado pela AMUNOR, auxilio eventual
em atividades de comunicacdo relacionadas ao CIRENOR, desde que compativeis com 0 escopo
dos servicos contratados.

Os materiais e conteddos produzidos deverdo ser submetidos as orientacbes da
AMUNOR, quando cabivel, devendo a CONTRATADA promover as correcdes, adequacdes ou
ajustes necessarios para sua utilizacdo e divulgacao.

A solucdo, portanto, busca proporcionar a AMUNOR uma estrutura profissional, continua
e integrada de comunicacao, capaz de fortalecer sua presenca institucional, ampliar a divulgacédo
das acdes desenvolvidas e promover conjuntamente as potencialidades turisticas dos municipios

associados, garantindo maior organizacao, qualidade e alcance as informacdes produzidas.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLU(;AO A CONTRATAR.

Para definicdo da solugdo mais adequada ao atendimento da necessidade da Associagdo
dos Municipios do Nordeste Riograndense — AMUNOR, foram consideradas as alternativas
disponiveis para execucdo das atividades de comunicagdo institucional e divulgacdo turistica,
levando-se em conta a natureza continuada da demanda, a diversidade dos servigos necessarios, a
abrangéncia territorial correspondente aos 19 (dezenove) municipios integrantes e a necessidade

de atuacdo coordenada.
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Foram identificadas, em especial, as seguintes alternativas:

a) Execucéo direta das atividades pela propria AMUNOR

A primeira alternativa considerada consiste na execucdo das atividades mediante
estrutura propria, com utilizagdo de pessoal e recursos da Associacao.

Essa solucdo demandaria disponibilidade permanente de profissionais com
conhecimentos nas diferentes areas envolvidas, incluindo comunicacdo institucional, producao
jornalistica, gestdo de midias digitais, fotografia, producédo e edicdo audiovisual, criacdo grafica e
divulgacdo turistica, além da disponibilizacdo dos equipamentos, softwares e demais recursos
necessarios.

Considerando a amplitude e a diversidade das atividades pretendidas, a execugéo integral
por estrutura prépria exigiria organizacdo especifica de recursos humanos, técnicos e materiais
para atendimento continuado da demanda, inclusive para realizacdo de coberturas presenciais,
producdo de conteudos e atendimento das necessidades provenientes dos diferentes municipios.

Dessa forma, a alternativa somente se mostraria adequada caso a AMUNOR dispusesse
de estrutura propria suficiente para absorver, de maneira permanente e integrada, todas essas
atividades.

b) Contratacdes separadas para cada atividade ou servigo de comunicagdo

Também foi considerada a possibilidade de realizacdo de contratacdes distintas para
atividades especificas, como producdo jornalistica, fotografia, producdo audiovisual, cria¢do
grafica, gestdo de midias digitais e divulgacdo turistica.

Embora possivel, essa alternativa provocaria a fragmentacdo da execucdo entre
diferentes prestadores, exigindo maior esfor¢co de coordenacao, distribuicdo e acompanhamento
das demandas pela AMUNOR e podendo dificultar a manutengéo de unidade na linguagem,
identidade visual e estratégia de comunicagao.

Sob o aspecto econdmico e administrativo, a realizacdo de multiplas contratacoes
também poderia acarretar multiplicacdo de procedimentos de contratacdo, gestdo e fiscalizacéo,
além da possibilidade de sobreposicdo de atividades e custos operacionais.

c) ContratacOes pontuais conforme o surgimento das demandas

Outra alternativa seria realizar contratacGes especificas e pontuais para cada evento,

campanha, producao audiovisual, cobertura ou necessidade de divulgacao.
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Essa solucdo pode ser adequada para demandas excepcionais ou isoladas, porém
apresenta limitagdes diante da necessidade identificada pela AMUNOR, que possui carater
continuado.

As reunides, agendas institucionais, projetos, eventos, acoes administrativas e iniciativas
relacionadas a promocdo turistica ocorrem ao longo do exercicio e demandam acompanhamento
regular. A utilizacdo exclusiva de contratagcbes pontuais poderia resultar em descontinuidade da
comunicagdo, auséncia de padronizacdo e necessidade de repetidos procedimentos para
atendimento de demandas recorrentes.

d) Contratacdo de empresa especializada para prestacdo continuada e integrada dos
Servigos

A quarta alternativa consiste na contratacdo de empresa especializada para assumir, de
maneira integrada e continuada, as atividades de comunicagdo institucional, assessoria de
comunicacdo e divulgacdo turistica previstas para atendimento da AMUNOR.

Essa solucdo permite concentrar em uma Unica contratacdo o planejamento e a execugdo
das atividades relacionadas a comunicacdo, mantendo integracdo entre producdo textual, midias
digitais, materiais graficos, fotografia, audiovisual, cobertura de atividades, relacionamento com
veiculos de comunicacéo e divulgacéo turistica.

A execucdo integrada tambeém favorece a manutencdo de unidade na comunicacéo
institucional, continuidade dos trabalhos, conhecimento progressivo das atividades desenvolvidas
pela Associacdo e organizacdo das informacBes provenientes dos 19 (dezenove) municipios
integrantes.

Justificativa técnica da solugéo escolhida

Sob o aspecto técnico, a contratagdo de empresa especializada para prestacdo continuada
e integrada mostra-se compativel com as caracteristicas da necessidade identificada,
especialmente em razdo da multiplicidade das atividades envolvidas e da necessidade de
atendimento durante todo o periodo contratual.

A solucdo possibilita a disponibilizagdo conjunta dos conhecimentos técnicos e recursos
necessarios as diferentes atividades de comunicagédo, permitindo que contetidos textuais, graficos,
fotograficos e audiovisuais sejam produzidos de maneira coordenada e alinhada as diretrizes
institucionais da AMUNOR.
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Também permite que a comunicacdo institucional e a divulgacdo turistica sejam
desenvolvidas de maneira articulada, preservando-se as especificidades de cada area, mas
aproveitando estrutura, planejamento, canais e recursos de comunicagao comuns.

Justificativa econdmica da solucdo escolhida

Sob o0 aspecto econdmico, a contratacdo integrada permite concentrar em um unico
ajuste 0s servicos necessarios ao atendimento continuado da demanda, reduzindo a necessidade
de sucessivas contratacdes pontuais ou de multiplos prestadores para atividades complementares.

A solucdo possibilita a definicdo de remuneracdo mensal para o0 conjunto dos servicos,
proporcionando maior previsibilidade das despesas durante o periodo contratual e simplificando o
acompanhamento administrativo, a gestdo e a fiscalizag&o.

A pesquisa de mercado realizada pela AMUNOR, mediante consulta direta a
fornecedores e levantamento de contratacbes publicas disponiveis no sistema LicitaCon,
demonstrou a existéncia de prestadores e referéncias de mercado relacionadas a servigos dessa
natureza, permitindo a formacao de parametro para estimativa do custo da solucdo.

Entre as referéncias obtidas diretamente no mercado, consta proposta para prestacdo
continuada do conjunto dos servicos pelo periodo de 12 (doze) meses, evidenciando a existéncia
de oferta privada estruturada sob a forma de prestacdo mensal, compativel com o modelo de
solucgéo analisado.

Conclusdo do levantamento de mercado

A partir da analise das alternativas, conclui-se que a solucdo a ser considerada para
prosseguimento do planejamento consiste na contratacdo de empresa especializada para prestacdo
continuada e integrada dos servigos de assessoria de comunicagdo, comunicacao institucional e
divulgacao turistica, pelo periodo inicialmente estimado de 12 (doze) meses.

A escolha fundamenta-se na natureza permanente da necessidade, na diversidade das
atividades envolvidas, na abrangéncia territorial correspondente aos 19 (dezenove) municipios
integrantes da AMUNOR e na conveniéncia de manter planejamento, producéo e divulgacdo dos
contetdos sob uma estrutura integrada, com definicdo de responsabilidades e acompanhamento

centralizado pela Associagéao.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO



Apds analise das caracteristicas do objeto e das alternativas disponiveis, ndo se mostra

adequado o parcelamento da contratacdo, uma vez que os servicos pretendidos possuem natureza
complementar e interdependente e deverdo ser executados de maneira coordenada e integrada.

Embora o objeto compreenda diferentes atividades, como assessoria de comunicagéo,
producdo de conteudos institucionais e jornalisticos, gestdo de midias digitais, cobertura de
reunides e eventos, producdo gréfica, fotogréfica e audiovisual, apoio a divulgacdo junto aos
veiculos de comunicacdo e promocdo turistica dos 19 (dezenove) municipios integrantes da
AMUNOR, tais atividades integram uma mesma estratégia de comunicacdo institucional e
regional.

O fracionamento dessas atividades entre diferentes prestadores poderia dificultar a
coordenacdo dos trabalhos, gerar divergéncias de linguagem, identidade visual, planejamento e
linha editorial, além de aumentar a necessidade de gerenciamento e fiscalizacdo de maultiplos
contratos pela AMUNOR.

A execucdo integrada permite que uma mesma estrutura acompanhe as atividades da
Associacdo, compreenda as diretrizes institucionais estabelecidas e desenvolva os diferentes
contetdos de forma articulada. Uma reunido ou evento, por exemplo, poderd demandar
simultaneamente cobertura presencial, producdo fotografica ou audiovisual, elaboracdo de
matéria ou release, criacdo de contetdo para midias digitais e posterior divulgacédo, evidenciando
a complementaridade entre as atividades que compdem a solucéo.

A mesma logica se aplica a divulgacdo turistica, na medida em que a promocao dos
atrativos, eventos, roteiros, iniciativas e destinos dos municipios integrantes devera estar
articulada a estratégia geral de comunicagdo, possibilitando unidade de apresentacdo e
fortalecimento da identidade regional, sem prejuizo da valorizagdo das particularidades de cada
municipio.

Sob o aspecto econdmico e administrativo, a contratacdo integrada também possibilita
maior racionalizacdo da execucdo, evitando a multiplicagdo de estruturas administrativas,
procedimentos de acompanhamento, interlocucdes, gestdes e fiscalizacGes decorrentes da
existéncia de diversos contratos destinados a atividades complementares.

O néo parcelamento, portanto, ndo decorre da simples conveniéncia de reunir servigos
distintos, mas da existéncia de relacdo funcional entre as atividades que compdem a solucdo e da

necessidade de coordenacdo técnica e operacional para obtengdo dos resultados pretendidos.
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Ademais, trata-se de conjunto de servigos usualmente disponibilizado no mercado por
empresas e profissionais especializados na area de comunicagdo, conforme evidenciado pelo
levantamento de mercado realizado, ndo se identificando, no planejamento da contratacéo, que a
reunido dessas atividades constitua obstaculo injustificado a participacdo de potenciais
interessados.

Dessa forma, considerando a interdependéncia das atividades, a necessidade de unidade
de planejamento e comunicacdo, a centralizacdo da responsabilidade pela execucdo, a
racionalizacdo da gestdo contratual e a busca pela eficiéncia, justifica-se a contratacdo do objeto
de forma integrada, sem parcelamento em itens ou lotes distintos, adotando-se solugéo Unica para

0 conjunto dos servigos.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a contratacdo, a Associacdo dos Municipios do Nordeste Riograndense —
AMUNOR pretende obter uma solucdo continuada e integrada de comunicagdo, capaz de
proporcionar maior organizacdo, regularidade, qualidade e alcance a divulgacdo de suas
atividades institucionais e as acGes de promocdo turistica dos 19 (dezenove) municipios
integrantes.

Como principais resultados pretendidos, destacam-se:

a) fortalecer a comunicacdo institucional da AMUNOR, ampliando a divulgacédo de
suas agdes, projetos, reunides, eventos, agendas e demais iniciativas de interesse regional;

b) assegurar continuidade, regularidade e padronizacdo na producdo e divulgacdo dos
conteudos institucionais, evitando ac6es isoladas ou desarticuladas de comunicacéo;

c) ampliar a visibilidade das atividades desenvolvidas pela AMUNOR e pelos
municipios associados, mediante utilizacdo coordenada dos diferentes canais e formatos de
comunicagéo;

d) aprimorar a qualidade dos conteddos produzidos, mediante utilizacdo de recursos
técnicos adequados para producéo textual, grafica, fotografica e audiovisual,

e) fortalecer a presenca institucional da AMUNOR nos meios digitais e veiculos de
comunicagdo, proporcionando maior alcance as informacdes de interesse regional;

) proporcionar maior agilidade na producao e divulgacdo de informacdes relacionadas

a reunides, eventos, projetos, acdes e demais atividades desenvolvidas pela Associacao;
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g) estabelecer maior unidade de linguagem, identidade visual e comunicacéo,
contribuindo para o reconhecimento institucional da AMUNOR;

h) promover de forma integrada os atrativos, potencialidades, eventos, roteiros,
iniciativas, experiéncias e destinos turisticos dos 19 (dezenove) municipios integrantes,
ampliando sua divulgacéo para diferentes publicos;

i) contribuir para o fortalecimento da identidade turistica regional, articulando a
promog¢do dos municipios sem prejuizo da valorizacdo das caracteristicas e particularidades de
cada localidade;

j) ampliar a circulacdo de informacdes e contetidos relacionados ao turismo regional,
contribuindo para dar maior visibilidade as iniciativas e potencialidades existentes no territorio
abrangido pela AMUNOR;

K) proporcionar melhor aproveitamento dos conteudos produzidos, permitindo sua
utilizacdo e adaptacao em diferentes meios, formatos e canais de comunicacéo;

I) assegurar maior organizagdo e eficiéncia no atendimento das demandas de
comunicacdo, mediante centralizacdo da execucdo e definicdo clara das responsabilidades da
empresa contratada;

m) racionalizar os recursos administrativos empregados na execucdo, gestdo e
fiscalizacdo das atividades de comunicagéo, evitando a realizacdo de sucessivas contratagdes
pontuais para servicos complementares;

n) obter maior previsibilidade dos custos relacionados a comunicacéo institucional e
divulgacao turistica durante o periodo contratual, mediante contratacdo continuada e remuneracao
previamente estabelecida;

0) assegurar que a AMUNOR disponha de suporte técnico especializado para
atendimento das demandas de comunicagdo durante toda a vigéncia contratual.

De maneira geral, pretende-se que a contratacdo resulte em uma comunicagdo mais
organizada, continua, profissional e integrada, fortalecendo a atuacdo institucional da AMUNOR
e proporcionando maior visibilidade as acdes de interesse regional e as potencialidades turisticas
dos municipios que a integram.

Os resultados pretendidos deverdo orientar o acompanhamento e a fiscalizacdo da
execucdo contratual, permitindo verificar se 0s servigos prestados estdo efetivamente

contribuindo para o atendimento da necessidade que fundamentou a contratacéo.



9. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Previamente a formalizacdo da contratacdo, deverdo ser adotadas as seguintes
providéncias pela Administracéo:

a) Elaboracdo do Documento de Formalizacdo da Demanda — DFD, do Estudo Técnico
Preliminar — ETP e do Termo de Referéncia, contendo a caracterizagdo da necessidade, defini¢do
do objeto, requisitos da contratacdo e demais elementos necessarios;

b) Verificagdo da regularidade da documentacdo apresentada pela empresa,
especialmente quanto a habilitacdo juridica, fiscal, trabalhista e econémico-financeira;

c) Anélise e validagdo da proposta apresentada, quanto a compatibilidade com o objeto e
a adequacéo dos valores;

d) Designacdo formal do gestor e do fiscal da contratacdo, nos termos da legislacéo
vigente;

e) Verificacdo das condi¢Oes de pagamento e disponibilidade de recursos para suportar a
contratacao;

f) Elaboracdo e aprovacdo da minuta contratual, contemplando todas as condicGes
necessarias a adequada execucao do objeto;

g) Adocdo das providéncias necessarias a publicacdo do extrato da contratacdo,

conforme exigido pela legislacéo.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

N&o foram identificadas, no ambito do presente planejamento, contratacGes correlatas
ou interdependentes cuja realizacdo seja necessaria para viabilizar a execucgdo do objeto.

A solucdo foi concebida de forma integrada, abrangendo 0s servi¢os necessarios a
assessoria de comunicagdo, comunicacdo institucional e divulgacdo turistica, incluindo
planejamento, producéo e divulgagédo de contetdos, gestdo de midias digitais, cobertura de agdes,
projetos, reunides e eventos, producdo de materiais graficos, fotograficos e audiovisuais,
elaboracdo de conteudos informativos, apoio a divulgacéo junto aos veiculos de comunicacdo e
promocéo integrada das potencialidades turisticas dos 19 (dezenove) municipios integrantes da
AMUNOR.
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Os profissionais, equipamentos, softwares, ferramentas e demais recursos técnicos e
operacionais necessarios a execucao regular dos servicos deverdo ser disponibilizados pela
propria CONTRATADA, conforme condicgdes estabelecidas no Termo de Referéncia, ndo sendo
necessaria contratacdo paralela especifica pela AMUNOR para viabilizar a solucéo.

Eventuais servicos, projetos, eventos, campanhas ou outras a¢fes promovidas pela
AMUNOR ou pelos municipios associados poderdo gerar contetdos e demandas a serem
divulgados no ambito da presente contratacdo. Tais atividades, contudo, ndo caracterizam
contratacdes interdependentes, uma vez que sua existéncia ou execucdo ndo constitui condicéo
necessaria para a prestacao dos servi¢os de comunicacdo ora planejados.

Dessa forma, a contratacdo pretendida possui autonomia operacional suficiente para
sua execucdo, ndo estando condicionada a formalizacdo ou execucdo de outras contratacdes pela
AMUNOR.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

Considerando que 0 objeto consiste na prestacdo de servicos de assessoria de
comunicagdo, de natureza predominantemente administrativa, ndo s&o identificados impactos
ambientais diretos relevantes decorrentes de sua execucao.

Os servigos serdo desenvolvidos prioritariamente por meios digitais, sempre que
possivel, mediante elaboracdo, analise, tramitacdo e compartilhamento eletrénico de documentos,

contribuindo para a reducdo do consumo de papel, impressdes e demais materiais de expediente.

12. DECLARA(;AO DE VIABILIDADE DA CONTRATA(}AO:

Com base nas informacdes, analises e elementos apresentados neste Estudo Técnico
Preliminar, declara-se viavel a contratacdo pretendida, considerando que a solucéo identificada se
mostra adequada ao atendimento da necessidade da Associacdo dos Municipios do Nordeste
Riograndense — AMUNOR.

A analise realizada demonstrou a necessidade de manutengdo de uma comunicacao
institucional continua, organizada e profissional, associada a promocdo integrada das
potencialidades turisticas dos 19 (dezenove) municipios integrantes da Associacdo, demandando
estrutura técnica e operacional capaz de atender as diferentes atividades compreendidas na

solucéo.



O levantamento de mercado demonstrou a existéncia de prestadores aptos a execucao

de servigos dessa natureza, bem como permitiu identificar referéncias para formagéo do valor
estimado, mediante pesquisa realizada diretamente com fornecedores e consulta a contratagdes
publicas disponiveis no sistema LicitaCon.

Sob o aspecto técnico e operacional, a contratacdo de empresa especializada para
prestacdo continuada e integrada dos servi¢os mostra-se compativel com a natureza das atividades
pretendidas, possibilitando centralizacdo da responsabilidade, unidade de planejamento e
comunicagéo, continuidade dos trabalhos e atendimento presencial e remoto das demandas da
AMUNOR.

Sob o aspecto econémico e administrativo, a solugdo permite reunir em uma Unica
contratacdo atividades complementares e interdependentes, proporcionando maior previsibilidade
dos custos, racionalizacdo da gestdo e fiscalizagdo contratual e reducdo da necessidade de
contratacdes pontuais ou fragmentadas para atendimento das demandas de comunicacao.

Verificou-se, ainda, que a contratagcdo possui autonomia operacional, ndo dependendo
de outras contratacdes para sua execucdo, devendo a futura contratada disponibilizar os
profissionais, equipamentos, softwares, ferramentas e demais recursos necessarios a adequada
prestacdo dos servigos.

Diante do conjunto de elementos analisados, conclui-se que a solu¢do proposta
apresenta condi¢cdes de viabilidade técnica, operacional e econdmica, sendo adequada para o
atendimento da necessidade identificada e para o alcance dos resultados pretendidos.

Assim, declara-se viavel o prosseguimento da contratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servigos continuados de assessoria de comunicacdo, comunicacao institucional
e divulgacdo turistica para a AMUNOR, observadas as especificagdes, requisitos e demais
condic@es a serem estabelecidas no Termo de Referéncia e nos demais documentos que instruirdo

0 procedimento de contratacao.

Sananduva, 28 de agosto de 2026.

Marlene Viero
Secretaria Executiva



