ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

OBJETO: Contratacio de empresa especializada para prestacdo de servigos de
assessoria técnica em licitagdes e contratagdes publicas, destinada a elaboragdo, estruturagdo e
acompanhamento do processo licitatorio para contratagio da execugdo da obra de engenharia da
sede da AMUNOR, compreendendo o suporte a condugio da Concorréncia, acompanhamento da
sessdo publica, analise e auxilio na elaboragéo - de respostas a pedidos de esclarecimentos,
impugnacdes e recursos administrativos, suporte aos atos de julgamento e demais procedimentos
necessarios a conclusio do oertz{me, bem como. assessoria durante a execugao contratual,
incluindo orientagio a gestdo e fiscalizagio do contrato ‘e elaboragio e acompanhamento de
eventual processo admjnistrativo-‘especial decorrente de inadimplemento ou descumprimento das

obrigagdes assumidas pela empresa contratada.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE

A AMUNOR identificou a necessidade de contar com suporte técnico especializado para
a adequada estruturagdo, condugdo e acompanhamento do processo licitatorio destinado a
contratagio de empresa para execugdio da obra de engenharia de sua sede, bem como para o
acompanhamento administrativo do contrato decorrente do certame.

A contraticio de uma 'obra de engenharia envolve procedimentos que demandam
planejamento, adequada instrugdo processual.e compatibilizagdo entre os elementos técnicos
produzidos pela area de engenharia e os documentos administrativos que integram a licitagio.
Além disso, a condugdo de uma Concorréncia exige acompanhamento das diferentes etapas do
procedimento, analise das ocorréncias verificadas durante a sessdo publica e adocio tempestiva
das providéncias necessarias ao regular prosseguimento do certame.

A necessidade identificada ndo se limita a elaboragio dos documentos da fase
preparatoria. Abrange também o suporte durante a fase externa da licitagdo, incluindo
acompanhamento da sessdo, auxilio na analise de pedidos de esclarecimentos e impugnagdes,
Julgamento, anlise de eventuais recursos administrativos e demais situagdes que possam surgir até
a conclusdo do procedimento.

Da mesma forma, apos a formalizagio do contrato da obra, mostra-se necessario o

suporte a gestdo e a fiscalizagdo contratual quanto aos aspectos administrativos da contratagao,
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especialmente diante de ocorréncias que exijam interpretagdo dos instrumentos do processo ou

adogdo de providéncias em razao de eventual inadimplemento da empresa executora, inclusfve
com auxilio na elaboragdo, instrugdo e acompanhamento de processo administrativo especial,
quando necessario.

Diante desse cenario, a necessidade administrativa consiste em assegurar a AMUNOR
suporte especializado ao longo das etapas relacionadas a licitagdo e a posterior execugao
contratual, contribuindo para a adequada instrugdo dos procedimentos, observancia da legisla¢do
aplicavel, seguranca dos atos praticados e redugdo dos riscos administrativos relacionados a

contratagdo da obra de engenharia de sua sede.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO:
Nio ha Plano Anual de Contratagdes tendo em vista ser uma Associagdo e ndo ser

costumeiro acorrerem contratagdes no decorrer.do ano.

3. DESCRICAO DOS REQUISITOS PARA CONTRATACAO

a) A contratagdo devera contemplar empresa especializada na prestagdo de servigos de
assessorid técnica em licitagdes e contratagdes publicas, com capacidade para prestar suporte a
AMUNOR ‘durante as etapas relacionadas ao processo licitatorio para contratagdo da execucéo da
obra de engenharia-de sua sede e a posterior execugdo contratual

b) A contratada devera possuif conhecimento e experiéncia compativeis com a natureza
dos servigos, especialmente quanto a aplicagdo da Lei Federal n° 14.133/2021 e aos
procedimentos relacionados a contratagio de obras de engenharia, devendo demonstrar aptidio
para a execugido de servigos semelhantes aos pretendidos.

¢) A execugdo devera compreender suporte técnico para elaboragdo, revisdo e
adequagio dos documentos da fase preparatoria; acompanhamento da fase externa da
Concorréncia e da sessdo publica; auxilio na analise de propostas e documentos; elaboragio e
analise de respostas a pedidos de esclarecimentos e impugnagdes; suporte aos atos de julgamento;
analise e auxilio no julgamento de eventuais recursos administrativos; e orientagdo quanto aos
demais atos necessarios a regular conclusdo do certame.

d) Apos a formalizagio do contrato da obra, a contratada devera prestar suporte

administrativo a gestdo e a fiscalizagdo contratual, auxiliando na analise das ocorréncias
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verificadas durante a execugdo, na interpretagdo e aplicagio das disposi¢des do edital e do

contrato e na adogdo das providéncias administrativas pertinentes.

e) Quando constatados fatos que possam caracterizar inadimplemento  ou
descumprimento das obrigagdes pela empresa responsavel pela execugdo da obra, a contratada
devera prestar suporte na elaborago, instrugio e acompanhamento do respectivo processo
administrativo especial, observando os procedimentos e garantias legalmente aplicaveis.

f) Os servigos devefﬁo ser prestados de-forma presencial e/ou remota, conforme a
natureza das atividades e as necessidades da AMUNOR, devendo a contratada manter
disponibilidade para atendirnento" e”acompanhamento dos. atos-que -exijam atuagdo dentro de
prazos legais ou administrativos.

g) A contratada devera responsabilizar-se pela qualidade técnica dos servigos
executados, manter comunicagio permanente com 0s agentes designados pela AMUNOR e
observar a legislagdo e as normas aplicaveis a contratagiio, preservando, quando cabivel, o sigilo
das informagdes e documentos a que tiver acesso.

h) Para fins de habilitagio, deverdo ser exigidos apenas os documentos necessarios a
comprovagdo da habilitagdo juridica, regularidade fiscal, social e trabalhista e qualificagdo técnica
compativel com o objeto, observados os limites e requisitos estabelecidos pela Lei Federal n°
14.133/2021%.

3.1. Subcontrata¢ao:

Nio sera permitida a subcontratagio total ou parcial, dos servigos objeto da contratagio,
considerando que a selegdo da contratada estara diretamente relacionada a sua experiéncia,
qualificagiio técnica e expertise na prestagdo de servigos de assessoria em licitagdes e contratagdes
publicas.

A execugdo direta pela empresa contratada constitui requisito necessario para assegurar
que os servigos sejam prestados pela estrutura técnica cuja capacidade e experiéncia foram

consideradas para fins de contratagdo, garantindo continuidade, responsabilidade e qualidade
técnica no assessoramento prestado a AMUNOR.

3.2. Prazo contratual e prorrogag¢io:

O prazo de vigéncia da contratagio sera de 2 (dois) meses, podendo ser prorrogado nos

termos da Lei n° 14.133/2021, até o limite legal aplicavel, desde que demonstrada a vantajosidade
para a Administragao.
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3.3. Reajuste:

Em caso de prorrogagdo, os valores poderdo ser reajustados com base na variagao do

IGP-M (indice Geral de Pregos — Mercado) ou outro indice que venha a substitui-lo, observado o
interregno minimo de 12 (doze) meses, conforme legislagdo vigente.

3.4. Condicoes de pagamento: |

O pagamento sera de RS 12.000,00 (doze mil reais) para a realizagdo dos servigos ¢
auxilio na gestdo contratual até a finalizagdo da obra.

3.5. Habilitaciio juridica, fiscal, trabalhista e economico-financeira:

A contratada devera apreséntar documentagiio bésica de habilitagdo, compreendendo: ato
constitutivo ou contrato social, prova de inscri¢io o’ ‘CNPJ; regularidade fiscal perante as
Fazendas Federal, Estadual e Municipal; regularidade relativa ao FGTS; certiddo negativa de
débitos trabalhistas (CNDT); e demonstragio de situagdo econdmico-financeira regular, nos

termos da legislagio vigente.

4. ESTIMATIVA DAS QUANT IDADES E VALOR DA CONTRATACAO

A contratagio seré realizada de forma global, correspondendo a 01 (um) servigo de
assessorid técnica especializada, vinculado especificamente ao processo licitatério destinado a
contratagio’ da’ execugdo da_obra de engenharia da sede da AMUNOR e ao acompanhamento
administrativo do contrato dele decorrente.

A definigdo da quantidade em 01 (um)-servigo decorre da natureza integrada das atividades
a serem executadas, que compreendem a elaboragdo e estruturacio do processo licitatorio,

acompanhamento da Concorréncia e da sessdo publica, suporte na analise de pedidos de
esclarecimentos e impugnagdes, auxilio nos atos de julgamento e na analise de eventuais recursos
administrativos, bem como suporte a gestio e fiscalizagio do contrato da obra e, quando
necessario, elaboragdo, instrugio e acompanhamento de eventual processo administrativo especial
decorrente de inadimplemento ou descumprimento contratual.

O valor estimado da contratagio foi definido a partir da pesquisa de pregos realizada
mediante consulta direta a fornecedores e levantamento de contratagdes similares disponiveis no
sistema LicitaCon, considerando-se a compatibilidade entre os servigos pesquisados e a

abrangéncia, complexidade e responsabilidade do objeto pretendido.

A estimativa de valor e os documentos utilizados para sua formagdo encontram-se
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demonstrados na pesquisa de pregos que integra 0 processo, constituindo pardmetro para aferigdo

da compatibilidade e razoabilidade do prego da contratagdo.

5, DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo consiste na contratagdo de empresa especializada para prestagio de servigo de
assessoria técnica em licitagdes e contratagoes publicas, vinculada especificamente a0 processo
licitatorio destinado a contratagio da execucdo da obra de engenharia da sede da AMUNOR e ao
acompanhamento administrativo do contrato dele decorrente.

A atuagdo compreenderé? o 'suporte’ 4 estruturagdo e elaboragdo dos documentos
necessarios ao processo licitatorio, observando os' elementos técnicos fornecidos pelos
profissionais responsaveis pela-obra, bem:como o acompanhamento da fase externa da
Concorréncia, incliindo a sessdo publica, analise de propostas e documentos, auxilio na
elaboragio de respostas a pedidos de esclarecimentos e impugnagOes, suporte aos atos de
julgamento e analise de eventuais recursos administrativos:

Concluido o procedimento licitatorio e formalizada a contratagio da empresa responsavel
pela obra, a solugdo abrangera também o suporte a gestdo e a fiscalizagdo do contrato quanto aos
aspectos administrativos, auxiliando na anélise de ocorréncias verificadas durante sua execugio e
na adogdo das providéncias necessarias ao adequado cumprimento das obrigacOes estabelecidas.

Caso sejan identificadas' situagdes de inachmplemento ou descumprimento contratual, a
assessoria compreenderd, quando necessario, o auxilio na elaboragio, instrugio e
acompanhamento de processo administrativo especial destinado a apuragio dos fatos e adogdo das
medidas administrativas cabiveis.

Os servigos serdo prestados de forma integrada, presencial e/ou remota, conforme a
necessidade da AMUNOR e a natureza de cada atividade, mantendo-se o acompanhamento
durante as etapas abrangidas pela contratacio.

A solugdo, portanto, contempla 01 (um) servigo global e mntegrado, ndo caracterizado
como assessoria geral ou mensal, mas destinado especificamente ao processo de contratagio da

obra de engenharia da sede da AMUNOR e ao suporte administrativo durante a execucgiio do
respectivo contrato.

99840—000 - Fones: (5_4 __3343-3668 - (54) 3343-3678 - Sananduva/RS
br - e-mai ' T @hotmail.com

A




e

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO, QUE CONSISTE NA ANALISE DAS
ALTERNATIVAS POSSIVEIS E JUSTIFICATIVA TECNICA E ECONOMICA DA
ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR.

Para atendimento da necessidade identificada, foi realizado levantamento das alternativas

disponiveis para estruturacio, condugdo e acompanhamento do processo licitatorio destinado a
contratagio da execugdo da obra de engenharia da sede da AMUNOR, bem como para o posterior
suporte administrativo durante a execugao contratual.

Foram consideradas as seguintes alternativas:

a) Execuciio integral das atividades pela prépria AMUNOR

A primeira alternativa considerada consiste’ na realizagio integral das atividades pelos
agentes da propria AMUNOR, sem contratagio de suporte extemno.

Embora determinados atos decisérios e atribuigdes legalmente reservadas aos agentes
plblicos devam permanecer sob responsabilidade da Administragdo, verificou-se que o processo
em questio apresenta especificidades decorrentes 'da-contratagio de obra de engenharia e
demanda acompanhamento especializado durante suas diferentes etapas, desde a adequada
estruturagio dos documentos administrativos até a condugdo da fase externa, analise de
impugnagdes e recursos e posterior acompanhamento das ocorréncias relacionadas a execugio
contratual

A adogdo exclusiva dessa alternativa ndo se mostrou a mais adequada diante da
necessidade de suporte técnico especializado para o processo especifico, especialmente
considerando a extensdo das atividades, os prazos envolvidos e a necessidade de conferir maior
seguranga a instru¢do e condugiio dos procedimentos.

b) Contratacio de assessoria continuada para atendimento geral das licitacdes e
contratos da AMUNOR

Também foi analisada a possibilidade de contratagio de servigo continuado de assessoria

para atendimento geral e permanente das demandas relacionadas as licitagdes e contratos da
AMUNOR.

Essa alternativa, contudo, apresenta escopo superior a necessidade atualmente

identificada, uma vez que a demanda est4 diretamente relacionada a um processo determinado: a

licitagdo para execucdo da obra de engenharia da sede da AMUNOR e o acompanhamento
administrativo do contrato dela decorrente.
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A contratagio de uma assessoria geral e continuada implicaria assumir servigo de maior

abrangéncia do que o necessario para solucionar a demanda existente, nio se mostrando, neste
momento, a alternativa mais adequada sob os aspectos técnico e econdmico.

¢) Contratagio de assessoria especializada vinculada especificamente a0 processo
da obra

A terceira alternativa c‘_onsiste na contratagio de empresa especializada para prestagao de
assessoria vinculada eﬁpeciﬁcarﬁente ao' processo licitatorio da obra de engenharia da sede da
AMUNOR, abrangendo a elaboragdo e estruturagdo dos documentos administrativos necessarios,
acompanhamento da Concorréncia "¢ 'da sessdo -publica, suporte na analise de propostas e
documentos, auxilio nas respostas a pedidos de esclarecimentos e impugnagdes, apoio aos atos de
julgamento e a analise de eventuais recursos admunistrativos.

A solugdo contempla, ainda, o suporte administrativo durante a execugdo do contrato da
obra, inclusive orientagio a gestdo e a fiscalizagio e, quando necessario, auxilio na elaboracio,
instrugio e acompanhamento de processo administrativoespecial decorrente de eventual
inadimplemento ou descumprimento contratual.

Essa alternativa permite concentrar a contratacio exatamente na necessidade existente,
mediante a definigio de 01 (um) servigo global, vinculado ao processo especifico, sem contratagdo
de assessoria permanente ou de seryigos estranhos a demanda.

Justificativa.da soluc¢iio'escolhida

Apos a analise das alternativas, conclui-se que a contratagio de assessoria especializada
vinculada especificamente ao processo licitatorio e ao contrato da obra apresenta-se como a

solugdo mais adequada.

Sob o aspecto técnico, a alternativa proporciona suporte especializado durante as etapas
de maior complexidade do procedimento, sem transferir & empresa contratada as competéncias
decisorias e atribuigdes legalmente reservadas aos agentes da AMUNOR.

Sob o aspecto econdmico, a contratagio por servigo global e vinculado a um processo
determinado evita a manutengdo de assessoria continuada para demandas que extrapolariam a
necessidade atualmente existente, permitindo que a AMUNOR remunere especificamente o

conjunto de atividades necessarias a licitagio da obra e ao acompanhamento administrativo do
respectivo contrato.
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Dessa forma, a solugdo escolhida apresenta maior aderéncia a necessidade identificada,

conciliando especializagio técnica, delimitagdo objetiva do escopo, racionalidade econdmica e

seguranca na condugio do processo de contratagao da obra de engenharia da sede da AMUNOR.

7. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

Nio se recomenda ¢ ‘parcelamento da contratagdo, considerando que os Servigos
pretendidos possuem natureza integrada e estdo vinculados a um unico processo licitatorio,
destinado a contratagio da execugdio da obra de engenharia da sede da AMUNOR, bem como ao
acompanhamento administrativo do contrato dele decorrerite:® ="' 7"

As atividades de elaboragdo e &struturacéd do processo, acompanhamento da
Concorréncia e da sessdo publica, suporte na analise de propostas e documentos, auxilio na
elaboragio de respostas a pedidos de esclarecimentos e impugnagdes, apoio aos atos de
julgamento e a analise de eventuais recursos administrativos, assim como o posterior suporte a
gestdo e a fiscalizagio contratual e a eventual atuagdo em processo administrativo especial,
apresentam relagdo de continuidade e interdependéncia.

A divisdo dessas atividades entre diferentes prestadores poderia ocasionar fragmentacdo
das responsabilidades, perda de continuidade no acompanhamento do' processo, necessidade de
sucessivas transferéncias de informagdes e dificuldades na compreensdo dos atos e decisdes
adotados nas etapas anteriores.

Além disso, o objeto corresponde a 01 (um) servigo global, relacionado a uma demanda
especifica e determinada, ndo se identificando parcelas autonomas cuja contratagio separada
proporcione vantagem técnica ou economica 8 AMUNOR.

Dessa forma, a contratagdo devera ocorrer de forma global, por uma unica empresa,
preservando a unidade, continuidade, eficiéncia e responsabilidade técnica na execugido dos

Servigos, sem prejuizo das competéncias e decisdes que permanecem atribuidas aos agentes
publicos da AMUNOR.

8. RESULTADOS PRETENDIDOS:

Com a contratagio, a AMUNOR pretende assegurar suporte técnico especializado para
a adequada estruturagdo, condugdo e acompanhamento do processo licitatério destinado a

contratagio da execugdo da obra de engenharia de sua sede, bem como durante a posterior
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execugdo contratual.

Pretende-se alcangar maior seguranga e eficiéncia na elaboragio e revisio dos
documentos administrativos, na condugio da Concorréncia, no acompanhamento da sessdo
publica e no tratamento das ocorréncias verificadas durante o certame, especialmente pedidos de
esclarecimentos, impugnagdes e eventuais recursos administrativos.

Busca-se, ainda, proporcionar suporte aos agentes responsaveis pela gestio e
fiscalizagio do contrato da ©bra, contribuindo  para .a -adequada adogdo das providéncias
administrativas necessarias durante sua execugdo e para o acompanhamento do cumprimento das
obrigag¢des assumidas pela empresa“_' contratada.

Em caso de eventual inadimplemento: ou descumprimento contratual, pretende-se
assegurar adequada orientagdo--para- elaboragdo, instrugdo e acompanhamento do processo
administrativo pertinente, garantindo a regularidade dos procedimentos e a observancia dos
direitos e garantias aplicavers.

Como resultado final, espera-se contribuir’ paraa regularidade, eficiéncia e seguranga
dos atos relacionados a contratagdo e execugdo da obra da sede da AMUNOR, reduzindo riscos
de falhas procedimentais e proporcionando suporte técnico aos agentes publicos responsaveis, sem

transferéncia das competéncias decisorias proprias da Administragdo.

9, PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Previamente a formalizagio da . contratagio, deverdo ser adotadas as seguintes

providéncias pela Administragio:

a) Elaboragdo do Documento de Formalizagdo da Demanda — DFD, do Estudo Técnico
Preliminar — ETP e do Termo de Referéncia. contendo a caracteriza¢io da necessidade, definicdo

do objeto, requisitos da contratagio e demais elementos necessarios;

b) Verificagio da regularidade da documentagio apresentada pela empresa,
especialmente quanto a habilitagio juridica, fiscal, trabalhista e econdmico-financeira;
¢) Conferéncia experiéncia do(s) responsavel(is);

d) Validagdo da indicagio da equipe técnica responsavel, incluindo a verificagio do
vinculo com a empresa;

e) Analise e validagio da proposta apresentada, quanto a compatibilidade com o objeto e
a adequacao dos valores;
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f) Designagio formal do gestor e do fiscal da contratagdo, nos termos da legislagdo

vigente,

g) Verificagdo das condigdes de pagamento e disponibilidade de recursos para suportar a
contratagao, N

h) Elaboragio e aprovagio da minuta contratual, contemplando todas as condigdes
necessarias a adequada execugao do objeto;

i) Adogdo das providéncias necessarias a publicagiio do extrato da contratagio, conforme

exigido pela legislagao.

10. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

A presente contratagdo possui relagio direta com o processo licitatorio destinado a
contratagdo de empresa para execugdo da obra de engenharia da sede da AMUNOR, uma vez que
os servigos de assessoria objeto deste estudo serdo pfestados especificamente para a elaboragdo,
estruturagdo, condugdo e acompanbamento deése procedimento e para o posterior suporte
administrativo durante a execugdo do respe‘ct-ivo contrato.

Nesse sentido, a futura contratagio da empresa responsavel pela execugdo da obra
caracteriza-se como contrata¢do interdependente, considerando que parte dos servigos de
assessoria se-estendera a fase de execugdo contratual, incluindo suporte a gestdo e a fiscalizagio e
eventual auxilio na instrugio de procedimentos admnistrativos decorrentes do contrato.

Além disso, os projetos, memeoriais, planilhas or¢amentarias, cronogramas e demais
documentos técnicos de engenharia que fundamentam a licitagio da obra constituem elementos

técnicos necessarios ao desenvolvimento dos servigos de assessoria, permanecendo sua elaboragio
e responsabilidade técnica a cargo dos profissionais competentes.

Nao foram identificadas outras contratacdes correlatas ou interdependentes

indispensaveis & execugio do objeto, além daquelas diretamente relacionadas ao processo de
contratagdo e execugio da obra da sede da AMUNOR.

11. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS:

Considerando que o objeto consiste na prestagdo de servigos de assessoria técnica em
licitagdes e contratagdes publicas, de natureza predominantemente intelectual e administrativa, nio

sdo identificados impactos ambientais diretos relevantes decorrentes de sua execugio.
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Os servigos serdo desenvolvidos prioritariamente por meios digitais, sempre que

possivel, mediante elaboragio, analise, tramitagio e compartilhamento eletronico de documentos,
contribuindo para a redugio do consumo de papel, impressoes e demais materiais de expediente.
Eventuais impactos indiretos relacionados a execugao da obra de engenharia da sede da
AMUNOR nido integram o objeto desta contratagao e deverio ser avaliados e tratados no
respectivo processo licitatorio da obra, conforme suas caracteristicas e a legislagdo ambiental

aplicavel.

12. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO:

Com base nas analises realizadas: neste Estudo Técnico Preliminar, conclui-se pela
viabilidade técnica e econdmica da contratagio de empresa especializada para prestagdo de
servigos de assessoria técnica em licitages ¢ contratagdes publicas, vinculada especificamente ao
processo licitatério destinado a contratagdo da execugao da obra de engenharia da sede da
AMUNOR e ao acompanhamento administrativo do contrato dele decorrente.

A solugdo escolhida mostra-se adequada a necessidade identificada, considerando a
complexidade e a abrangéncia das atividades envolvidas, a necessidade de suporte especializado
durante 'as'fases do procedimento licitatério e da execugdo contratual e a convemiéncia de
concentrar os servicos.em uma contratagdo especifica, de forma global e integrada.

A pesquisa de pregos realizada, junto a fornecedores e por meio de contratagdes
similares disponiveis no LicitaCon demonstra a existéncia de referéncias de mercado para o objeto
e fornece parametros para aferigio da compatibilidade do valor estimado.

Dessa forma, considerando os aspectos técnicos, operacionais e econdmicos analisados,
bem como os resultados pretendidos, declara-se viavel o prosseguimento da contratacio,

observadas as demais exigéncias legais e administrativas aplicaveis.

Sananudva, 11 de agosto de 2026.
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